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AUDITORIA OPERACIONAL
FUNDO ESPECIAL DE ENFRENTAMENTO AS DROGAS

O presente trabalho foi proposto no Plano de Fiscalizacdo de 2015, em virtude da
problematica das drogas discutida em debate nacional em razdo dos conflitos
enfrentados no pais pela dimenséo territorial assumida pelo narcotrafico. Essa realidade
emerge como questéo central vinculada ao aumento da violéncia urbana, da producéo,
da comercializag&o e do consumo dessas substancias.

Conforme os principios estruturantes da Politica Nacional, a responsabilidade de
implementacdo das acbes necessdrias ao enfrentamento as drogas deve ser
compartilhada, adotando como estratégia a cooperacdo mutua e a articulagdo de
esforcos entre governo, iniciativa privada e cidadaos, no sentido de ampliar a
consciéncia para a importancia da integracdo setorial e da descentralizagdo das acdes
sobre drogas no pais.

Em Goias foi instituido o Grupo Executivo de Enfrentamento as Drogas — GEED,
responsavel pela articulagdo, coordenacdo e execucdo de acdes de prevencao,
tratamento, reinsergcdo social de ex-dependentes de alcool e outras drogas e da
repressao ao trafico, bem como pela interlocugdo com os 6rgdos da administracao
federal, estadual, municipal e a sociedade civil.

Nesse sentido, fez-se necessario avaliar as politicas sociais publicas de alcool e drogas
em Goias frente ao crescimento do consumo de drogas e ao impacto causado na vida
social da populagédo e a procura de tratamento pelo usuéario, em especial criancas e
adolescentes.

Objetivo da Fiscaliza¢éo

A auditoria teve como objetivo avaliar a implementacdo da politica estadual de
enfrentamento as drogas, bem como a sistematica, diretrizes e condi¢cdes necessérias
para o alcance da eficacia dos objetivos propostos na sua formulacao.

Tendo em vista a complexidade e amplitude do tema, e as especificidades dos critérios,
normas e diretrizes que envolvem os aspectos de Repressao a oferta e ao trafico ilicito
de drogas, enunciados pela Lei n® 11.343, de 23/08/2006, o escopo dos trabalhos foi
delimitado as agOes relacionadas a Prevencao, Tratamento e Reinsergdo Social.

Principais achados

a) Auséncia de planejamento para a execucédo do Programa Enfrentamento as Drogas
b) Incipiéncia nas a¢des de prevencéo
c) Falta de alinhamento das ac¢fes de Tratamento

d) Auséncia de Acdes especificas de Reinsercdo Social
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e) Fragilidades no Monitoramento e Avaliacdo das a¢cdes executadas no Programa.
f) Descumprimento de limite legal estabelecido na Lei n® 17.834/12
Deliberacbes do TCE

| - Determinar ao Diretor do Grupo Executivo de Enfrentamento as Drogas, que
apresente a esta Corte de Contas, no prazo de 60 (sessenta) dias, Plano de Acédo
contendo o cronograma de adogao das medidas necessarias para implementar as acdes
constantes do presente Acérddo, ou de adocdo de alternativas que resultem nos
propositos almejados, com a indicagdo dos nomes dos técnicos/gestores responsaveis:

1- atente para o cumprimento da Lei n® 17.834/2012, no que se refere ao limite de 15%
dos recursos do FEDRO para as despesas do GEED;

2- estabeleca como prioritario o eixo de Prevencgdo por ser visto como a intervencao
mais eficaz e de menor custo para a sociedade, promovendo a criagdo/execucao de
projetos/agbes voltados para o combate as drogas, frutos do comprometimento, da
cooperacgdo e da parceria entre os diferentes segmentos da sociedade e dos érgaos
governamentais;

3- desenvolva acbes de prevencdo articuladas e integradas com todos os érgaos
envolvidos no processo, de forma a propiciar a sociedade uma maior visibilidade acerca
da importédncia do tema, bem como garantir a eficiéncia e eficacia das acdes
implementadas;

4- estabeleca, conjuntamente, com a Secretaria de Saude, estratégias de alinhamento
para a¢Oes de tratamento;

5- auxilie na adequacao das comunidades terapéuticas com relacao ao atendimento a
Resolucdo da ANVISA - RDC N° 29, de 30/06/11;

6- realize a capacitacdo dos técnicos e gestores, inclusive das comunidades
terapéuticas, envolvidos no eixo tratamento, para o aprimoramento da gestao;

7- desenvolva acgfes especificas de Reinsercdo Social, conjuntamente com 6rgaos
envolvidos, o @mbito do Programa de Enfrentamento as Drogas;

8- elabore projetos que integrem planejamento e orcamento, a fim de que os recursos
sejam utilizados de forma adequada;

9- crie equipes setoriais voltadas ao gerenciamento de projetos que atuem de forma
integrada com a SEGPLAN;
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10- elabore projetos que integrem planejamento e orcamento, a fim de que os recursos
sejam utilizados de forma adequada;

11- de forma integrada com a Secretaria de Saude do Estado de Goias (SES), divulgue
as acOes de tratamento promovidas pelo CAPS, com o objetivo de levar ao
conhecimento da sociedade os servi¢os disponibilizados;

12- priorize esforcos para adequar a estrutura dos CAPS com relagdo a melhoria da
infraestrutura, aquisicdo de medicamentos e materiais e equipamentos, destinacao de
recursos financeiros necessarios a manutencdo da unidade, bem como aumento e
capacitacdo do quadro de pessoal, visando ao atendimento da demanda;

13- promova estratégias para articulagédo das ac6es de tratamento e assisténcia social,
uma vez que sdo complementares e devem ser convergidas para o fim comum — de
reinsercéo social;

14- de forma integrada com a Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento —
(SEGPLAN), implante uma Metodologia de Gerenciamento de Projetos de forma
integrada com os 6rgdos envolvidos no Programa;

15- crie indicadores de Produto para avaliagéo dos projetos referentes ao Programa de
Enfrentamento as Drogas.

Beneficios esperados

Os principais beneficios estdo relacionados ao aperfeicoamento das agdes do Grupo de
Enfrentamento as Drogas (GEED). O efetivo desempenho do GEED, realizado de forma
integrada e sistematizada com as demais entidades que compdem o Grupo, certamente
propiciara o encaminhamento para a implantacdo e execucdo das estratégias
governamentais de forma a transpor a diversidade de problemas e desafios que

permeiam o tema.
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